Internationales Krankenhaus-Monopoly: Das Beispiel Capio-Kliniken

Eine unendliche Geschichte des Kaufens und Verkaufens, Fusionierens und
Abspaltens?

von Rainer Bobsin?

Aus gegebenem Anlass, aber ohne Anspruch auf Vollstandigkeit, méchte ich Sie und euch an
dieser Stelle auf eine historische Weltreise mitnehmen. Hierbei wird (wieder einmal) deutlich:
Wenn dieser wichtige Teil der Daseinsvorsorge privaten Investoren Uberlassen wird, ist nicht
sichergestellt, dass die Patient*innen und die regionale Gesundheitsversorgung im Vordergrund
stehen.?

Wir starten Anfang der 2000er Jahre in Schweden: Nachdem der bérsennotierte schwedische
Krankenhauskonzern Capio AB 2001 und 2002 die ersten Krankenhauser in GroBbritannien und
in Frankreich ibernommen hatte,® kauft er 2005 den spanischen Krankenhauskonzern IDC von
der Private-Equity-Gesellschaft* CVC Capital Partners (Luxemburg). IDC wird zu Capio Spanien.>

Der Einstieg in den deutschen Krankenhausmarkt folgt 2006. Capio AB besitzt zu dieser Zeit
Kliniken in Schweden, Norwegen, Danemark, GroBBbritannien, Frankreich und Spanien sowie
Radiologie- und Laboreinrichtungen auch in weiteren europaischen Landern. Capio Deutschland
entsteht durch Ubernahme der Deutsche Klinik GmbH von ihren privaten Eigentiimern. Sigurd
Gawinski, Griundungsgesellschafter der Deutsche Klinik GmbH, wird Geschaftsflihrer der Capio
Deutsche Klinik GmbH.® In rascher Folge werden Kliniken dazugekauft. Ende 2008 besteht
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Capio Deutschland aus Einrichtungen in Bayern (Aschaffenburg, Bad Brickenau, Bad Koétzting,
Laufen), Hessen (Budingen), Niedersachsen (Dannenberg, Otterndorf), NRW (Hilden),
Rheinland-Pfalz (Bad Bertrich) und Thuringen (Uhlstadt-Kirchhasel).

Am 1. September 2006 unterbreiten drei Fonds zweier Private-Equity-Gesellschaften (Apax
Europe VI, Apax France und Nordic Capital Fund VI) den Aktionaren der Capio AB ein
gemeinsames Ubernahmeangebot. Anfang Dezember erreichen sie mehr als 99 Prozent der
Anteile und Capio wird von der Borse genommen.’” Damit befindet sich auch Capio Deutschland
in Private-Equity-Besitz.?

2007 verkaufen die beiden Apax- und der Nordic-Capital-Fonds Capio GroBbritannien an den
australischen borsennotierten Krankenhauskonzern Ramsay Health Care® und unterbreiten Gber
die Capio Laboratories AB den Aktionaren des bérsennotierten Diagnostikkonzerns Unilabs SA
(Radiologie und Labore, Sitz in der Schweiz) ein Ubernahmeangebot. Nach Erreichen von mehr
als 98 Prozent wird auch Unilabs von der Borse genommen.!° Der fusionierte Konzern wird
unter dem Namen Unilabs abgespalten und 2016 an einen dritten Apax-Fonds (Apax 1X)
verkauft.’' Inzwischen soll Unilabs erneut zum Verkauf stehen.!?

Capio Spanien wird 2011 zuriickverkauft an CVC Capital Partners'® und bekommt den
vorherigen Namen IDC zurick. 2014 ubernimmt CVC den spanischen Gesundheitskonzern
Quirén von DH Private Equity Partners (London), fusioniert Quirén und IDC zum groRten
privaten spanischen Klinikkonzern Quirénsalud®* und verkauft Quirénsalud 2016 an die Helios-
Kliniken GmbH (Tochter des deutschen, im DAX notierten Gesundheitskonzerns Fresenius SE &
Co. KGaA).*®

2015 steigen die beiden Apax- und der Nordic-Capital-Fonds mit einem Bérsengang aus ihrem
verbliebenen Capio-Investment aus.® Im selben Jahr verkauft Capio Deutschland die Klinik in
Bad Kotzting an die ebenfalls in Bad Kotzting ansassige Luitpold-Klinik!” und 2017 die Klinik in
Thiringen an den australischen bdérsennotierten Laborkonzern Sonic Healthcare.'® Dieser
bendtigt aufgrund gesetzlicher Bestimmungen ein zugelassenes Krankenhaus als
Tragergesellschaft fur seine Medizinischen Versorgungszentren (MVZ). Andererseits ubernimmt
Capio Deutschland 2017 die Augenklinik und das MVZ Universitatsallee Bremen.®
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Trotz dieser Umstrukturierungen laufen die Geschafte in Deutschland offensichtlich weiterhin
schlecht. Capio AB schreibt im "Interim report Jan-Jun 2018" auf Seite 2: "The poor
development in Germany continued ..." und "... the Board is now running a structured process
on possible divestments of the operations in France and Germany."?°

Es kommt aber anders: Die franzésische Tochter des australischen Krankenhauskonzerns
Ramsay Health Care?! unterbreitet den Capio-Aktionaren ein Ubernahmeangebot fir den
gesamten Capio-Konzern. Nachdem Ramsay Santé mehr als 98 Prozent der Stimmrechte
kontrolliert,? wird Capio von der Bérse genommen (letzter Handelstag: 28. November 201823).
Damit gehoért auch Capio Deutschland zu Ramsay Health Care, obwohl Pascal Roché, Ramsay-
Santé-CEO sagt: "Die Strategie der Ramsay-Santé-Gruppe besteht darin, unsere Prasenz in den
Bereichen zu verstarken, in denen wir die Fahigkeit haben, eine fihrende Rolle im
Gesundheitswesen zu spielen. Wir kamen zu dem Schluss, dass dies in Deutschland sehr
komplex sein wiirde ...".?* Ubersetzt werden kann dies so: "Leider mussten wir Capio
Deutschland mit ibernehmen, sonst hatten wir Frankreich und Skandinavien nicht bekommen."

Folglich zerlegt Ramsay 2020 Capio Deutschland und verkauft die Kliniken und MVZ in Bad
Briickenau, Dannenberg und Otterndorf an Sigurd Gawinski und André Eydt.?* Die Kliniken und
MVZ in Aschaffenburg, Bremen, Bad Bertrich, Budingen, Hilden und Laufen werden von den
niederlandischen Bergman Clinics GUbernommen?® (Freigabe Bundeskartellamt am 1. Oktober
2020?"). Bergman befindet sich seit 2018 mehrheitlich in Besitz der niederlandischen Private-
Equity-Gesellschaft NPM Capital?® und beschreibt sich als konzentriert auf "das Angebot
hochwertiger planbarer Behandlungen"?°, was schlicht mit "Rosinenpickerei" Uibersetzt werden
kann. Bergman betreibt Kliniken und Praxen in den Niederlanden sowie die 2019
Ubernommenen Memira-Augenkliniken in Danemark, Schweden und Norwegen.*°

Ob damit auch das Ende der unendlichen Geschichte erzahlt ist, bleibt abzuwarten. Schon im
Februar 2020 veroéffentlichte Bloomberg die Nachricht, NPM Capital wolle Bergman Clinics
verkaufen.3!
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